
Formación: el único camino para la adaptación 
en el sector de estaciones de servicio

Normativa europea y ¿revolución? energética

Madrid, 30 de abril de 2025
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Gasolineras 9.382 9.807 10.118 10.365 10.415 10.679 10.824 10.933 11.092 11.523 11.561
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La distribución de carburantes en España hoy
• Por eso resulta crucial hacer una adecuada gestión de compras. Ante las ventas a la 

baja y la volatilidad de los precios, comprar en el momento preciso es clave para 
tener una semana terrible o fantástica.

• La reducción de las ventas medias por estación ha propiciado que las estaciones de 
servicio busquen maximizar sus ingresos procedentes del non-oil.
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· Las ventas medias se han reducido a la mitad desde 2007, 
pasando de 3,5 millones a 1,7 en 2024.

84% Contratos indefinidos
50% empleo mujeres
Cada empresa del sector tiene, de media, algo más de dos estaciones de servicio

11.971
ESTACIONES DE SERVICIO

50.188
PUESTOS DE TRABAJO

2,8%
PIB 40.609 MILLONES

FACTURACIÓN TOTAL

93% correspondiente a la venta 

de combustible

38.109 MILLONES

CARBURANTE

↑1.000 MILLONES

LAVADOFACTURACIÓN POR 
ÁREA DE NEGOCIO

↑ 1.553 MILLONES

TIENDA

5.601
EMPRESAS

3.277
AUTÓNOMOS

Fuente: Elaboración propia a través de datos de CORES, DBK, INE
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Fraude fiscal en los hidrocarburos
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• Un problema muy serio en vías de 
solución. 

• La solución no es perfecta, pero ha 
logrado parar buena parte del fraude 
que se estaba llevando por delante a 
algunas estaciones.

• Unión de grandes y pequeños 
operadores y estaciones de servicio.

• Colaboración con la Administración.
• Abierta consulta pública de Orden 

Ministerial de Hacienda que regule el 
registro de operadores confiables 
(hasta 09/05/2025).

La distribución de carburantes en España hoy

https://www.boe.es/eli/es/l/2024/12/20/7


Fiscalidad
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Fiscalidad: Nuestra propuesta
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✓ Impuesto sobre hidrocarburos: introducción de 

reducciones para los combustibles renovables a 

corto/medio plazo que permita incentivar su uso y 

descarbonizar así la movilidad.

✓ Francia ya lo ha hecho y desde hace años bonifica 

el IEH del etanol que contiene el E85. El 15% de 

origen fósil tributa al tipo normal para la gasolina [3].

✓ No se trata de ninguna ocurrencia, sino que la 

propia propuesta de revisión de la Directiva de 

Fiscalidad Energética propone exenciones para 

los productos menos contaminantes [4].

[3] Código de Impuesto sobre Bienes y Servicios. Artículo  L.421-50.
[4] https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12227-Pacto-Verde-Europeo-revision-de-la-Directiva-sobre-
fiscalidad-de-la-energia_es

La distribución de carburantes en España hoy



Mercado
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Matriculaciones turismos 2024

Fuente: Anfac, Faconauto y Ganvam
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Distintivo Unidades %

Sin etiqueta 6.797.042 25,7%

Etiqueta B 7.722.977 29,2%

Etiqueta C 9.741.482 36,8%

Etiqueta ECO 1.751.820 6,6%

Etiqueta CERO 456.141 1,7%

Etiquetas turismos España 2024

Fuente: Ideauto en base a datos de la DGT
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https://anfac.com/wp-content/uploads/2025/02/Informe-Ideauto-Parque-de-Vehiculos-Espana-2024.pdf
https://anfac.com/wp-content/uploads/2025/02/Informe-Ideauto-Parque-de-Vehiculos-Espana-2024.pdf


Antigüedad Unidades %

≤5 4.282.574 16,2 %

5> y ≤10 5.555.644 21,0 %

10> y ≤15 3.712.012 14,0 %

15> y ≤20 5.680.898 21,5 %

>20 7.238.334   27,3 %

Antigüedad turismos España 2024

Fuente: Ideauto en base a datos de la DGT Madrid, 30 de abril de 2025



ACUMULADO MATRICULACIONES 
BEV+PHEV 2009-2024 ESPAÑA

Fuente: Aedive
Madrid, 30 de abril de 2025

https://aedive.es/anuario


SECTOR AUTOMOCIÓN UE

Madrid, 30 de abril de 2025

Clean Industrial Deal

El Pacto Industrial Limpio (Clean Industrial Deal) es una iniciativa 
de la Comisión Europea para transformar la industria comunitaria 
hacia la sostenibilidad, incluyendo la descarbonización y la 
economía circular, con un foco en la competitividad y el 
crecimiento económico.

El sector automotriz es uno de los más afectados y beneficiados 
por este pacto, con un plan de acción específico que busca 
impulsar la innovación, la sostenibilidad y la resiliencia de la 
industria.

En concreto, el Clean Industrial Deal se enfoca en la innovación 
tecnológica, la optimización de la cadena de suministro y la 
promoción de la producción de vehículos eléctricos y de bajas 
emisiones.

https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/clean-industrial-deal_es
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SECTOR AUTOMOCIÓN UE
Diálogo UE-Sector Automoción

La Comisión propone acciones concretas para dotar de solidez y 

sostenibilidad a la industria, con la mirada puesta en mantener la 

producción en Europa y evitar dependencias estratégicas. Para ello, la 

UE destinará 1 800 millones de euros para crear una cadena de 

suministro segura y competitiva de materias primas para baterías.

“La Comisión ha tomado nota de la clara demanda de una mayor 

flexibilidad en relación con los objetivos de CO2”. Multas CAFÉ no 

tendrán en cuenta únicamente las emisiones de CO2 de los vehículos 

vendidos en 2025, sino que los fabricantes podrán promediar su 

rendimiento a lo largo de tres años (2025, 2026 y 2027), lo que permitirá 

a las marcas compensar cualquier déficit registrado en uno o dos 

años con el excedente obtenido en otro(s) año(s), manteniendo así 

el nivel global de ambición.

La Comisión acelerará los trabajos de preparación del reexamen 

previsto del Reglamento sobre las normas en materia de CO2 para 
turismos y furgonetas (antes del 31 de diciembre de este año)

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip_25_635
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SECTOR AUTOMOCIÓN UE
Ausencia de neutralidad tecnológica

El “Plan de acción industrial para el sector europeo del automóvil” 

adolece de una evidente falta de neutralidad tecnológica, ya que 

centra sus actuaciones en el fomento de la electrificación y olvida 

el potencial de los combustibles renovables para avanzar hacia la 

neutralidad climática, en contra de las recomendaciones de Mario 

Draghi en su informe sobre la competitividad europea.

La Comisión Europea no ha tenido en cuenta en este Plan sus 

propias orientaciones, recogidas en la reciente ‘Brújula de la 

Competitividad’, en la que se reconoce la importancia del 

principio de neutralidad tecnológica para alcanzar los objetivos 

climáticos de la Unión Europea, más aún cuando la propia 

presidenta de la Comisión, Ursula Von der Leyen, afirmó este 

lunes que “debemos escuchar las voces de las partes interesadas 

que piden más pragmatismo y neutralidad tecnológica”.

https://ceees.com/la-plataforma-critica-la-ausencia-de-neutralidad-tecnologica-en-el-plan-europeo-para-la-industria-del-automovil/


SECTOR AUTOMOCIÓN UE
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El Tour d’Europe tiene como objetivo demostrar la 

disponibilidad de los combustibles renovables en las 

estaciones de servicio de los países de la Unión Europea y 

poner en valor que esta alternativa energética ya está 

reduciendo emisiones, aunque su potencial va mucho más 

allá.

Se trata de un evento europeo, que finalizará a finales de junio 

en Bruselas, que cuenta con la participación de representantes 

de toda la cadena de valor de los combustibles renovables y 

permitirá certificar la reducción de emisiones de CO₂ que 

permiten estos combustibles en todo tipo de vehículos, hasta 

un 90% menos que los combustibles fósiles.

Existen hasta 11 maneras diferentes de comprobar que los 

vehículos funcionan exclusivamente con combustibles 
renovables.

https://ceees.com/el-tour-deurope-llega-a-espana-para-demostrar-la-disponibilidad-y-el-potencial-de-reduccion-de-emisiones-de-los-combustibles-renovables/


Gracias por su atención.

Nacho Rabadán
657270626

nacho.rabadan@ceees.com

Madrid, 30 de abril de 2025
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